
� 

/Ŷ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�tŝŶĚĞŶ�Ăŵ�^ĞĞ�ŐĞůĂŶŐƚ�ŐĞŵćƘ�ĚĞŶ��ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ��ŐůĚ͘�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ďĞĚŝĞŶƐƚĞƚĞŶŐĞƐĞƚǌĞƐ�ϮϬϭϰ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ��ŝĞŶƐƚƉŽƐƚĞŶ�ǌƵƌ��ƵƐƐĐŚƌĞŝďƵŶŐ͗ 
 

ǀŽůůǌĞŝƚďĞƐĐŚćŌŝŐƚĞ�<ĂŶǌůĞŝŬƌĂŌ 
�ĞƐĐŚćŌŝŐƵŶŐƐĂƵƐŵĂƘ͗�ϭϬϬ�й�;ϰϬ�tŽĐŚĞŶƐƚƵŶĚĞŶͿ 
�ŝŶƐƚƵĨƵŶŐ͗��ŶƚůŽŚŶƵŶŐƐƐĐŚĞŵĂ�/͕��ŶƚůŽŚŶƵŶŐƐŐƌƵƉƉĞ�Őǀϰ� 
�ŶƚůŽŚŶƵŶŐ͗�DŝŶĚĞƐƚĞŶƚŐĞůƚ�Φ�Ϯ͘Ϭϲϯ͕ϰϬ�ďƌƵƩŽ 
 

/Ŷ�ĚĞƌ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƉŚĂƐĞ�ŐĞďƺŚƌƚ�ĚĂƐ�ũĞǁĞŝůŝŐĞ�DŽŶĂƚƐĞŶƚŐĞůƚ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�Ƶŵ�ϱ�й�ǀĞƌŵŝŶĚĞƌƚĞŶ� 
�ƵƐŵĂƘ͘��ĂƐ�ĂŶŐĞŐĞďĞŶĞ�DŝŶĚĞƐƚĞŶƚŐĞůƚ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨ��ĂƐŝƐ�ĚĞƌ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sŽƌƐĐŚƌŝŌĞŶ�ĚƵƌĐŚ� 
ĂŶƌĞĐŚĞŶďĂƌĞ�sŽƌĚŝĞŶƐƚǌĞŝƚĞŶ͕�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�ďĞĚĞƵƚƐĂŵĞƌ��ĞƌƵĨƐĞƌĨĂŚƌƵŶŐ͕�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ� 
YƵĂůŝĮŬĂƟŽŶ�ŽĚĞƌ�ƐŽŶƐƟŐĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŶ��ĞƐŽŶĚĞƌŚĞŝƚĞŶ�ĚĞƐ��ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌĞƐ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ��ĞǌƵŐƐ-�ŽĚĞƌ�
�ŶƚůŽŚŶƵŶŐƐďĞƐƚĂŶĚƚĞŝůĞŶ�ĞƌŚƂŚĞŶ͘ 

�ŝĞŶƐƚĂŶƚƌŝƩ͗��Ϭϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ͘ 
�ĂƐ��ŝĞŶƐƚǀĞƌŚćůƚŶŝƐ�ĞƌĨŽůŐƚ�ǀŽƌĞƌƐƚ�ďĞĨƌŝƐƚĞƚ�ĂƵĨ�ϭ�:ĂŚƌ͕�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯϭ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϭ 

�ŶƐƚĞůůƵŶŐƐĞƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐƐĞ͗ 

l ƂƐƚĞƌƌĞŝĐŚŝƐĐŚĞ�^ƚĂĂƚƐďƺƌŐĞƌƐĐŚĂŌ� 
l ǀŽůůĞ�,ĂŶĚůƵŶŐƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ 
l ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ�ƵŶĚ�ĨĂĐŚůŝĐŚĞ��ŝŐŶƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌĨƺůůƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵĨŐĂďĞŶ͕�ĚŝĞ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�sĞƌǁĞŶĚƵŶŐ� 
��������ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ 
l ĂďŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞ�ŚƂŚĞƌĞ�^ĐŚƵůĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�;DĂƚƵƌĂͿ 
l ŐƵƚĞ�D^-KĸĐĞ-�ƵŶĚ���s-�ŶǁĞŶĚĞƌŬĞŶŶƚŶŝƐƐĞ 
l �ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ�ǌƵƌ��ďůĞŐƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ��ŝĞŶƐƚƉƌƺĨƵŶŐĞŶ 
l ĂďŐĞůĞŝƐƚĞƚĞƌ�WƌćƐĞŶǌ-�ŽĚĞƌ��ŝǀŝůĚŝĞŶƐƚ�ďĞŝ�ŵćŶŶůŝĐŚĞŶ��ĞǁĞƌďĞƌŶ 
l �ĞƐŝƚǌ�ĚĞƌ�>ĞŶŬĞƌďĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ƺŚƌĞƌƐĐŚĞŝŶŐƌƵƉƉĞ���� 
l ƐŽǌŝĂůĞ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ǁŝƌĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ 

�ůůĞ��ĞǁĞƌďĞƌ/ŶŶĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĞ��ŶƐƚĞůůƵŶŐƐĞƌĨŽƌĚĞƌŶŝƐƐĞ�ĞƌĨƺůůĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ĞŝŶĞŶ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ� 
�ŝŐŶƵŶŐƐƚĞƐƚ�ǌƵ�ĂďƐŽůǀŝĞƌĞŶ͘ 

�ĂƐ��ƵĨŐĂďĞŶŐĞďŝĞƚ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ƐćŵƚůŝĐŚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ŵŝƩůĞƌĞƌ��ŝĞŶƐƚ�
ƵŶĚ�&ĂĐŚĚŝĞŶƐƚ�ĂŶĨĂůůĞŶĚĞŶ��ƌďĞŝƚĞŶ͕�ƵŵĨĂƐƐƚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĂƵĐŚ͗� 
l ĂůůŐĞŵĞŝŶĞƌ�WĂƌƚĞŝĞŶ-�ƵŶĚ�^ĐŚƌŝŌǀĞƌŬĞŚƌ 
l �ƺƌŐĞƌƐĞƌǀŝĐĞ 
l PīĞŶƚůŝĐŚŬĞŝƚƐĂƌďĞŝƚ 
l �ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚŽŵĞƉĂŐĞ͕�'ĞŵĞŝŶĚĞŶĂĐŚƌŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽǌŝĂůĞƐ�EĞƚǌǁĞƌŬ 

�ĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ�Ϭϲ͘Ϭϳ͘ϮϬϮϬ͕�ϭϲ͗ϬϬ�hŚƌ͕�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞĂŵƚ�tŝŶĚĞŶ�Ăŵ�^ĞĞ͕� 
,ĂƵƉƚƐƚƌĂƘĞ�ϴ͕�ϳϬϵϮ�tŝŶĚĞŶ�Ăŵ�^ĞĞ͕�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ͘� 
hŶǀŽůůƐƚćŶĚŝŐ�ďǌǁ͘�ǀĞƌƐƉćƚĞƚ�ĞŝŶůĂŶŐĞŶĚĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƚ͘� 
 
�ƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞ��ĞǁĞƌďƵŶŐƐƵŶƚĞƌůĂŐĞŶ͗�DŽƟǀĂƟŽŶƐƐĐŚƌĞŝďĞŶ͕�>ĞďĞŶƐůĂƵĨ͕�ŝŶ�<ŽƉŝĞ͗�'ĞďƵƌƚƐƵƌŬƵŶĚĞ͕�^ƚĂĂƚƐďƺƌŐĞƌƐĐŚĂŌƐͲ
ŶĂĐŚǁĞŝƐ͕�^ĐŚƵůĂďƐĐŚůƵƐƐǌĞƵŐŶŝƐ�;DĂƚƵƌĂǌĞƵŐŶŝƐͿ͕�Ğǀƚů͘�,ĞŝƌĂƚƐƵƌŬƵŶĚĞ͕�'ĞďƵƌƚƐƵƌŬƵŶĚĞͬŶ�ĚĞƐͬƌ�<ŝŶĚĞƐͬƌ͕�EĂĐŚǁĞŝƐ�ƺďĞƌ�
ĂďŐĞůĞŝƐƚĞƚĞŶ�WƌćƐĞŶǌ-�ďǌǁ͘��ŝǀŝůĚŝĞŶƐƚ͕��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐŶĂĐŚǁĞŝƐĞ�ƵŶĚ�Ğǀƚů͘�ǀŽƌŚĂŶĚĞŶĞ��ŝĞŶƐƚǌĞƵŐŶŝƐƐĞ͘ 

^ŽŶĚĞƌŶƵŵŵĞƌ�ϯϱͬϮϬϮϬ�ͮ�ϭϵ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϬ 



Ϯ 

ZĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚ�DĂŐ͘�tŽůĨŐĂŶŐ�ZĞďĞƌŶŝŐ 
dĞů͗͘�ϬϲϲϰͬϲϭϮϰϳϯϱ 
�-DĂŝů͗�ǀĞƌĞŝŶƐŽŵďƵĚƐŵĂŶŶΛďŐůĚ͘Őǀ͘Ăƚ�� 

භ��ŝĞ�^ƚƌĂƘĞŶŵĂƌŬŝĞƌƵŶŐƐĂƌďĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ����
ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ŶćĐŚƐƚĞ�tŽĐŚĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�&Ă͘��ŝƐĞŶͲ
ƐĐŚƵƚǌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚ͘�tŝĞ�ďĞƌĞŝƚƐ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ͕�ŚĂƚ�
ĞƐ�ĚĂǌƵ�ĚŝǀĞƌƐĞ��ĞƐƉƌĞĐŚƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ��ŽƌĨĞƌŶĞƵĞͲ
ƌƵŶŐƐĂƵƐƐĐŚƵƐƐĞƐ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�
ĚĞƐ�DŽďŝůŝƚćƚƐŬŽŶǌĞƉƚĞƐ�ŐĞŐĞďĞŶ͘��ĂĚƵƌĐŚ�ƐŽůů�
ĞŝŶ�ǁĞŝƚĞƌĞƌ�^ĐŚƌŝƩ�ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�ŵĞŚƌ�^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�
ŐĞƐĞƚǌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘�tŝĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ��ŝŶĚćŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ�
�ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ-WĂŶĚĞŵŝĞ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ŚŝĞƌ�ǀŝĞů��ŝŐĞŶͲ
ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ĚĞƌ�sĞƌŬĞŚƌƐƚĞŝůŶĞŚŵĞƌ�ŶŽƚǁĞŶͲ
ĚŝŐ͘��͘�͗͘��ŝŶŚĂůƚƵŶŐ�ĚĞƌ�^ƚsK͕�'ĞƐĐŚǁŝŶĚŝŐŬĞŝƚ�
ĂƵĨ�KƌƚƐƐƚƌĂƘĞŶ͘��ĂĚƵƌĐŚ�ĞƌŚƂŚĞŶ�ǁŝƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�
^ŝĐŚĞƌŚĞŝƚ�ĚĞƌ�&ƵƘŐćŶŐĞƌ͕�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�^ĐŚƵůŬŝŶĚĞƌ͘�
^ƚƌĂƘĞŶŵĂƌŬŝĞƌƵŶŐĞŶ�ĞƌĨŽůŐĞŶ�ĂƵĨ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�
KƌƚƐƐƚƌĂƘĞŶ͗�<ƌĞƵǌƵŶŐ�&ƌĂŶǌ�>ŝƐǌƚ-^ƚƌĂƘĞ-
�ĞƌŐćĐŬĞƌƐƚƌĂƘĞ͕�:ŽƐĞĨ�<ĂŵƉĞƌ-^ƚƌĂƘĞ͕�ZƵĚŽůĨ�
,ĞŝŶǌ-^ƚƌĂƘĞ͕��ĂŚŶƐƚƌĂƘĞ͘� 

භ��/ŵ�ǀŽƌĚĞƌĞŶ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƐ�WĂƌŬƉůĂƚǌĞƐ�Ăŵ�
^ƉŽƌƚƉůĂƚǌ�ǁĞƌĚĞŶ�'ůĂƐ-�ƵŶĚ��ůƵĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂƵĨͲ
ŐĞƐƚĞůůƚ͘��ĂĚƵƌĐŚ�ƐŽůů�ĚĞƌ��ŽŶƚĂŝŶĞƌƐƚĂŶĚŽƌƚ�ŝŶ�
ĚĞƌ��ĂŚŶƐƚƌĂƘĞ�ĞŶƚůĂƐƚĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌ�ŝŵ�ͣŽďĞƌĞŶ�KƌƚƐƚĞŝů͞�ĞŝŶĞŶ�ŬƺƌǌĞͲ
ƌĞŶ��ŶĨĂŚƌƚƐǁĞŐ�ǌƵƌ��ŶƚƐŽƌŐƵŶŐ�ŚĂďĞŶ͘��Ğƌ��ŽŶͲ
ƚĂŝŶĞƌƐƚĂŶĚŽƌƚ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ƵŵǌćƵŶƚ͘�� 

භ��ŝĞ�^ƚƌĂƘĞŶďĂƵĂďƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�
ĨƺŚƌƚ�ĂƵĨ�/ŶŝƟĂƟǀĞ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĂŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞŶ�
<ƌĞƵǌƵŶŐĞŶ�ĞŝŶĞ�sĞƌŬĞŚƌƐǌćŚůƵŶŐ�ĚƵƌĐŚ͗�������
<ƌĞƵǌƵŶŐ���ϱϬ-,ĂƵƉƚƐƚƌĂƘĞͬ�^ƟŌŐĂƐƐĞ�ƵŶĚ�����
<ƌĞƵǌƵŶŐ���ϱϬ-�&ƌĂŶǌ�>ŝƐǌƚ-^ƚƌĂƘĞͬ�ƌƵĐŬĞƌƐƚƌĂƘĞ͘� 

>ŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ͕ 
ůŝĞďĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌ͊ 

/ĐŚ�ĞƌƐƵĐŚĞ�^ŝĞ͕�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�,ǇŐŝĞŶĞ-
ŵĂƘŶĂŚŵĞŶ�ƵŶĚ��ďƐƚĂŶĚƐƌĞŐĞůŶ�;�ĂďǇĞůĞĨĂŶƚͿ�

ĂƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĞŝŶǌƵŚĂůƚĞŶ͊��ĞƐƚĞŶ��ĂŶŬ͊ 
 

Dŝƚ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞŶ�'ƌƺƘĞŶ������������������������������������������� 
/Śƌͬ�ƵĞƌ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌ 
 
 
�ƌǁŝŶ�WƌĞŝŶĞƌ 

/DWZ�^^hD͗�DĞĚŝĞŶŝŶŚĂďĞƌ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞ�tŝŶĚĞŶ�Ăŵ�^ĞĞ͕�,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗��Őŵ͘��ƌǁŝŶ�WZ�/E�Z 
�ůůĞ͗�'ĞŵĞŝŶĚĞ�tŝŶĚĞŶ�Ăŵ�^ĞĞ͕�ϳϬϵϮ�tŝŶĚĞŶ�Ăŵ�^ĞĞ͕�,ĂƵƉƚƐƚƌ͘�ϴ��-��dĞů͗͘�нϰϯ�ϮϭϲϬ�ϴϮϳϱ��ͮ�ǁǁǁ͘ǁŝŶĚĞŶ͘Ăƚ�ͮ�ĨĂĐĞďŽŽŬ͗�Λ'ĞŵĞŝŶĚĞtŝŶĚĞŶ 

�ŝĞŶƚ�ĚĞƌ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�tŝŶĚĞŶĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŐĞƌ͘ 

භ��Ks/�-ϭϵ�>ŽĐŬĞƌƵŶŐƐǀĞƌŽƌĚŶƵŶŐ�ĚĞƌ��ƵŶĚĞƐ-
ƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�-�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�ǌƵ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͗�� 
sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ϭϬϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ƐƚĂƩ-
ĮŶĚĞŶ͘� 

�ď�ϭ͘�:Ƶůŝ�ϮϬϮϬ�ƐŝŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ǌƵŐĞǁŝĞͲ
ƐĞŶĞŶ͕�ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ�^ŝƚǌƉůćƚǌĞŶ�ŵŝƚ�ďŝƐ�ǌƵ�
ϮϱϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŶ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�
ďŝƐ�ǌƵ�ϱϬϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŵ�&ƌĞŝůƵŌďĞƌĞŝĐŚ�ǌƵůćƐƐŝŐ͘� 

�ď�ϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�ƐŝŶĚ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�ǌƵͲ
ŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ͕�ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ�^ŝƚǌƉůćƚǌĞŶ�ŵŝƚ�
ďŝƐ�ǌƵ�ϱϬϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŶ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�ZćƵŵĞŶ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ďŝƐ�ǌƵ�ϳϱϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ŝŵ�&ƌĞŝůƵŌďĞƌĞŝĐŚ�
ǌƵůćƐƐŝŐ͘� 

�ď�ϭ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϮϬ�ƐŝŶĚ�ŵŝƚ��ĞǁŝůůŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞͲ
ǌŝƌŬƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐƐďĞŚƂƌĚĞ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ�
ǌƵŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚĞŶ�^ŝƚǌƉůćƚǌĞŶ�
ŝŶ�ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ�ZćƵŵĞŶ�ŵŝƚ�ďŝƐ�ǌƵ�ϭ͘ϬϬϬ�WĞƌƐŽͲ
ŶĞŶ�ƵŶĚ�ŝŵ�&ƌĞŝůƵŌďĞƌĞŝĐŚ�ŵŝƚ�ďŝƐ�ǌƵ�ϭ͘ϮϱϬ�WĞƌƐŽͲ
ŶĞŶ�ǌƵůćƐƐŝŐ͘�,ŽĐŚǌĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ��ĞŐƌćďŶŝƐƐĞ�ŵŝƚ�
ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ϭϬϬ�WĞƌƐŽŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶƚĞƌƐĂŐƚ͘ 

භ��Ks/�-ϭϵ-�ĞĂƵŌƌĂŐƚĞƌ�ƵŶĚ��Ks/�-ϭϵ-
WƌćǀĞŶƟŽŶƐŬŽŶǌĞƉƚ͗��ĂǌƵ�Őŝďƚ�ĞƐ��ŵƉĨĞŚůƵŶŐĞŶ�
ĂƵĨ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƐ��D^'W<͘ 

භ��ƵŐĞǁŝĞƐĞŶĞ�ƵŶĚ�ŐĞŬĞŶŶǌĞŝĐŚŶĞƚĞ�^ŝƚǌƉůćƚǌĞ͗�
�ŝĞ�/ŶƚĞŶƟŽŶ�ĚĞƐ�sĞƌŽƌĚŶƵŶŐƐŐĞďĞƌƐ�ǁĂƌ�ĚŝĞ��ƌͲ
ŵƂŐůŝĐŚƵŶŐ�ǀŽŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐĞŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌĞƌ�
ĚŝĞ��ĞƐƵĐŚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�Įǆ�ǌƵŐĞǁŝĞƐĞŶĞŶ�^ŝƚǌƉůĂƚǌ�ŚĂͲ
ďĞŶ͘��Ăŵŝƚ�ŐĞŚƚ�ĞŝŶŚĞƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�^ŝƚǌƉůĂƚǌ�ǌƵ��ĞͲ
ŐŝŶŶ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ�ƵŶĚ�
ŝŵ�ZĞŐĞůĨĂůů�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�sĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ�ǁŝƌĚ͘�&ŽůŐůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ĚĂǀŽŶ�
dŚĞĂƚĞƌ͕�KƉĞƌ͕�<ŝŶŽƐ͕�&ƵƘďĂůůŵĂƚĐŚĞƐ͕�^ĞŵŝŶĂƌĞ�
ĞƚĐ͘�ĞƌĨĂƐƐƚ͕�ŶŝĐŚƚ�ĂďĞƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ�&ĞŝĞƌŶ�ǁŝĞ�'ĞͲ
ďƵƌƚƐƚĂŐƐĨĞŝĞƌŶ͕�,ŽĐŚǌĞŝƚĞŶ�ĞƚĐ͘�ŵŝƚ�ĞƌƐƚĞůůƚĞŶ�
^ŝƚǌƉůćŶĞŶ͕�ĚĂ�ŚŝĞƌ�ŝŵ�ZĞŐĞůĨĂůů�ĚŝĞ�^ŝƚǌƉůćƚǌĞ�ǀĞƌͲ
ůĂƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ��ƵƌĐŚŵŝƐĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƐƵͲ
ĐŚĞƌ�ĞƌĨŽůŐƚ͘ 

භ�/ŶĨŽƐ�Ĩƺƌ�sĞƌĞŝŶĞ͗�/Ŷ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�tŽĐŚĞŶ�
ǁĞƌĚĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�^ŝƚǌƵŶŐĞŶ͕�DŝƚŐůŝĞĚĞƌǀĞƌͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�sĞƌĞŝŶĞŶ�ƐƚĂƪŝŶĚĞŶ͘�������������
<ŽƐƚĞŶůŽƐĞ�/ŶĨŽƐ�ďĞŝŵ�ďƵƌŐĞŶůćŶĚŝƐĐŚĞŶ����������
KŵďƵĚƐŵĂŶŶ�Ĩƺƌ�^ƉŽƌƚ-�ƵŶĚ�sĞƌĞŝŶƐǁĞƐĞŶ͗ 
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